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PROBLEM ZAKRESU REGULACJI USTAWOWEJ 
NIETYPOWYCH FORM ZAROBKOWANIA NA PRZYKŁADZIE 

ZATRUDNIENIA ZEWNĘTRZNEGO I PRACY 
PLATFORMOWEJ 

 
organizowanej przez 

 
Centrum Nietypowych Stosunków Zatrudnienia WPiA UŁ 

Okręgowy Inspektorat Pracy w Łodzi 
Studenckie Forum Naukowe Nietypowych Stosunków Zatrudnienia WPiA UŁ 

 
Łódź, Wydział Prawa i Administracji Uniwersytetu Łódzkiego 

6 grudnia 2024 r. (piątek) 
 

Patronat honorowy: 
 

Prof. dr hab. Rafał Matera (Rektor Uniwersytetu Łódzkiego) 
Pan Minister Marcin Stanecki (Główny Inspektor Pracy) 

Federacja Przedsiębiorców Polskich 
Polskie Forum HR 

Ogólnopolskie Porozumienie Związków Zawodowych 
 
 

Konferencja w formule hybrydowej: 
WPiA UŁ (sala Rady 0.14)/ON-LINE na aplikacji Zoom 

 
 

 
8:00  
Rejestracja uczestników 
 
8:30-8:55  
Uroczyste otwarcie konferencji 
 
Dr hab. Tomasz Duraj, prof. UŁ (kierownik Centrum Nietypowych Stosunków 
Zatrudnienia WPiA UŁ) 
 
Przedstawiciel władz Uniwersytetu Łódzkiego  
 
Pan Minister Marcin Stanecki (Główny Inspektor Pracy) 
 
Przedstawiciel Zakładu Ubezpieczeń Społecznych 
 
Dr hab. Grażyna Spytek-Bandurska (Uniwersytet Warszawski, ekspert 
FPP ds. stosunków pracy, dialogu społecznego i rynku pracy) 
 



Pani Anna Wicha (Prezeska Polskiego Forum HR) 
 
Dr Piotr Ostrowski (Przewodniczący Ogólnopolskiego Porozumienia 
Związków Zawodowych) 
 

Panel I: Outsourcing procesu a zatrudnienie zewnętrzne 
 

Moderator: red. Łukasz Guza (Rzeczpospolita) 

8:55–9:15  
Dr hab. Krzysztof Walczak, prof. UW (Uniwersytet Warszawski, Dyrektor Centrum 
Outsourcingu Procesowego), dr Maciej Chakowski (Centrum Outsourcingu 
Procesowego, Partner C&C  Chakowski&Ciszek), Outsourcing procesowy czy 
outsourcing pracowniczy – dylematy polskiego ustawodawcy 
 
9:15–9:35  
R. pr. Liliana Strupp (wiceprezeska Polskiego Forum HR), Zatrudnienie 
zewnętrzne jako komplementarny instrument rynku pracy obok pracy 
tymczasowej oraz outsourcingu procesu  
 
9:35–11:05 
Debata ekspercka z Q&A 
Moderator: red. Łukasz Guza (Rzeczpospolita) 

Dr hab. Krzysztof Walczak, prof. UW (Uniwersytet Warszawski, Dyrektor Centrum 
Outsourcingu Procesowego) 
Dr Maciej Chakowski (Centrum Outsourcingu Procesowego, Partner 
C&C  Chakowski&Ciszek) 
R. pr. Liliana Strupp (wiceprezeska Polskiego Forum HR) 
Dr hab. Renata Babińska-Górecka, prof. UWr (Uniwersytet Wrocławski, Kierowniczka 
Pracowni Ubezpieczeń Społecznych UWr.) 
Przedstawiciel PIP 
Przedstawiciel ZUS 
Dr Tomasz Lasocki (Politechnika Warszawska, Ekspert FPP ds. zabezpieczenia 
społecznego) 
Mec. Robert Lisicki (Dyrektor Departamentu Pracy, Konfederacja Lewiatan) 
Przedstawiciel OPZZ 
 

11:05-11:15 
Uroczyste wręczenie nagród Państwowej Inspekcji Pracy 
 
11:15-11:40 
Przerwa kawowa/catering 
 
Panel II: Problem domniemania stosunku pracy w kontekście 
implementacji dyrektywy platformowej do polskiego porządku prawnego 

Moderator: red. Łukasz Guza (Rzeczpospolita) 

 
 
 



11:40-12:00  
Dr hab. Tomasz Duraj, prof. UŁ (Kierownik Centrum Nietypowych Stosunków 
Zatrudnienia WPiA UŁ), Domniemanie stosunku pracy w dyrektywie 
platformowej – implikacje dla Polski 
 
12:00-12:20  
Dr hab. Monika Gładoch, prof. UKSW (Uniwersytet im. Kardynała Stefana 
Wyszyńskiego w Warszawie) Domniemanie stosunku pracy w polskim 
porządku prawnym  
 
12:20–13:55 
Debata ekspercka z Q&A 
Moderator: red. Łukasz Guza (Rzeczpospolita) 

Dr hab. Tomasz Duraj, prof. UŁ (Kierownik Centrum Nietypowych Stosunków 
Zatrudnienia WPiA UŁ)  
Dr hab. Monika Gładoch, prof. UKSW (Uniwersytet im. Kardynała Stefana 
Wyszyńskiego w Warszawie) 
Dr hab. Artur Tomanek, prof. UWr (Uniwersytet Wrocławski, sędzia SA we Wrocławiu) 
Pan Minister Marcin Stanecki (Główny Inspektor Pracy) 
Przedstawiciel ZUS 
Dr hab. Grażyna Spytek-Bandurska (Uniwersytet Warszawski, ekspert FPP ds. 
stosunków pracy, dialogu społecznego i rynku pracy) 
Pani Anna Wicha (Prezeska Polskiego Forum HR) 
Paweł Śmigielski (Dyrektor Wydziału Prawno-Interwencyjnego OPZZ) 
Pan Jakub Radzewicz (Head of Corporate Affairs Glovo) 
Pani Kamila Sotomska (Public Policy Lead, CEE @Uber) 
Przedstawiciel Platformy Bolt 
 

 
13:55–14:30  
Lunch 
 
Panel III: Szczególne obowiązki platform internetowych w kontekście 
implementacji dyrektywy platformowej do polskiego porządku prawnego 

Moderator: Dr hab. Paweł Nowik, prof. KUL (Katolicki Uniwersytet Lubelski im. 
Jana Pawła II) 
 
14:30–14:50 
Prof. dr hab. Monika Tomaszewska (Uniwersytet Gdański), Obowiązki platform 
internetowych w zakresie przejrzystości zautomatyzowanych systemów 
monitorujących lub decyzyjnych oraz przejrzystości ich funkcjonowania – 
implikacje dla Polski 
 
14:50–15:10 
Dr Magdalena Rycak (Dyrektor Instytutu Prawa Zatrudnienia i Work-Life Balance, 
Uczelnia Łazarskiego w Warszawie), Obowiązki platform internetowych w 
zakresie przetwarzaniu danych osobowych – implikacje dla Polski 
 
15:10–16:40 
Debata ekspercka z Q&A 



Moderator: Dr hab. Paweł Nowik, prof. KUL (Katolicki Uniwersytet Lubelski im. 
Jana Pawła II) 
 
Prof. dr hab. Monika Tomaszewska (Uniwersytet Gdański) 
Dr Magdalena Rycak (Dyrektor Instytutu Prawa Zatrudnienia i Work-Life Balance, 
Uczelnia Łazarskiego w Warszawie) 
Dr hab. Monika Latos – Miłkowska, prof. ALK (Akademia Leona Koźmińskiego w 
Warszawie) 
Dr hab. Joanna Unterschütz, prof. WSAiB (Wyższa Szkoła Administracji i Biznesu im. 
E. Kwiatkowskiego w Gdyni) 
Przedstawiciel PIP 
Przedstawiciel ZUS 
Mec. Robert Lisicki (Dyrektor Departamentu Pracy, Konfederacja Lewiatan) 
Paweł Śmigielski (Dyrektor Wydziału Prawno-Interwencyjnego OPZZ) 
Dr Marcin Krajewski (Sekretarz Centrum Nietypowych Stosunków Zatrudnienia WPiA 
UŁ) 
Dr Edyta Bielak-Jomaa (Uniwersytet Łódzki, były Prezes Urzędu Ochrony Danych 
Osobowych) 
 

 
16:40–16:50 
Dr hab. Tomasz Duraj, prof. UŁ (Kierownik Centrum Nietypowych Stosunków 
Zatrudnienia WPiA UŁ), Podsumowanie i uroczyste zamknięcie konferencji  
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